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.@M DIN@MDM@ PI< AJMHPG< ?< PI< GD=M@MD<�
N@G@UDJI<M@ 'IN@MDN>D � -BB@OOJ �
-BB@OOJ -*# ?<GG< =<MM< ?@D H@Ik
1@G@UDJI<M@ KJD �!M@< ?< ADG@� @ NAJBGD<M@
J ?DBDO<M@ DG K@M>JMNJ <G ADG@ -"$ ?<
DIN@MDM@

�'&�$-+!'&!

3N<M@ AJMHPG@ DI 5MDO@M g
Q@M<H@IO@ HJGOJ N@HKGD>@� M@I?@I?J G<
>M@<UDJI@ ?D ?J>PH@IOD >JI H<O@H<OD><
<Q<IU<O< PI BDJ>J ?< M<B<UUD d KJNND=DG@
IPH@M<M@ AJMHPG@ @ >M@<M@ I@G O@NOJ ?@D
MDA@MDH@IOD < LP@NO@ 3N<I?J G<
HJ?<GDOf O@NOJ� g KJNND=DG@ DIN@MDM@
AJMHPG@ <GG� DIO@MIJ ?@G K<M<BM<AJ >C@
Q@IBJIJ <GGDI@<O@ <G H@BGDJ >JI DG O@NOJ
d KJNND=DG@ <I>C@ ><H=D<M@ G�<NK@OOJ
?@GG< AJMHPG< HJ?DAD><I?J DG AM<H@
?@GG�JBB@OOJ -*# DIN@MDOJ d KJNND=DG@
DHKJMO<M@ I@G ?J>PH@IOJ AJMHPG@ >C@
NJIJ NO<O@ KM@>@?@IO@H@IO@ >M@<O@ DI
+<OC DIN@M@I?J PI JBB@OOJ -*#

*���&+!'&� .�$'��� -�-&,- �
 �
N>MDOOJ ?< �I<N �GN<D?T

*@BB@QJ >C@ G< MDQDNO< C< =DNJBIJ ?@G IJNOMJ <DPOJ� >JNi CJ ?@>DNJ ?D N>MDQ@M@ ?@GG< HD< @NK@MD@IU< >JI LP@NO<
Q@>>CD< ?DNOMJ� NJGDO<H@IO@ G@ M@>@INDJID MDBP<M?<IJ >JN@ IPJQ@ @ HJ?@MI@� H< CJ QJGPOJ A<M@ LP@NOJ K@M KJMO<M@
PI< IJQDOf

"JKJ <Q@M N><MD><OJ DG ADG@ DNJ� G�CJ H<NO@MDUU<OJ NP !"� CJ MD<QQD<OJ DG HDJ >JHKPO@M @ <QQD<OJ DG !"� H< CJ <QPOJ
KMJ=G@HD @ DG !" IJI ND <QQD<Q< �A<GGDQ< I@G ><MD><H@IOJ�� CJ >JNi ?JQPOJ KMJQ<MGJ >JI 4DMOP<G JS 'I 4DMOP<G JS IJI
CJ <QPOJ <G>PI KMJ=G@H< I@GG�<QQDJ @ OPOOJ g <I?<OJ >JH@ HD <NK@OO<QJ

*< KMDH< >JN< >C@ CJ IJO<OJ g G�<H=D@IO@ ?@NFOJK %,-+# @ HD h KD<>DPO< ?<QQ@MJ *< N@>JI?< >JN< g G< Q@MNDJI@
Q@>>CD< ?D <KKGD><UDJID M@>@IOD >JH@ %'+.� -K@I-AAD>@� %@?DO� @O>

�'&,*'�
^ ,JI HD KD<>@ K@M ID@IO@ G�JMMD=DG@ DHH<BDI@ ?@G ?@NFOJK� <I>C@ N@ K@M PI NDNO@H< JK@M<ODQJ PN>DOJ I@G ����
^ ,JI HD KD<>@ I@HH@IJ DG =MPOOJ O@H< H<MMJI@� AJMOPI<O<H@IO@ >�@M<IJ HJGOD O@HD OM< >PD KJO@QJ N>@BGD@M@ K@M
><H=D<M@
^ # CJ <QPOJ DG KMJ=G@H< >C@ IJI HD A<>@Q< N<GQ<M@ ID@IO@ �K@INJ >C@ DG KMJ=G@H< AJNN@ >JI DG HDJ >JHKPO@M�

(*'�
^ d Q@GJ>@� Q@GJ>@ ?<QQ@MJ
^ ,JI CJ <QPOJ <G>PI KMJ=G@H< >JI DG HPGODO<NFDIB �K<MG@Mj ?@GG@ KM@NO<UDJID I@GG< KMJNNDH< N@UDJI@�
^ +D KD<>@ HJGOJ %,-+#� DIO@I?J DG K<II@GGJ ?D >JIOMJGGJ� IJI G� DHH<BDI@ ?@G ?@NFOJK @ DG O@H<

.MDH< CJ ?@OOJ >C@ @M< Q@GJ>@ K@M>Ch GJ g Q@M<H@IO@� CJ G<I>D<OJ HJGO@
<KKGD><UDJID @ ID@IO@ g <I?<OJ NOJMOJ� @>>@OOJ %'+. &< M<GG@IO<OJ G� DIO@MJ NDNO@H<
@ CJ ?JQPOJ MD<QQD<M@ G< H<>>CDI<� H< IJI g NO<OJ PI KMJ=G@H< K@M H@ ?<G
HJH@IOJ >C@ NO<QJ PN<I?J 4DMOP<G JS #>>@OOJ LP@NOJ JBID <GOM< >JN< @M< HJGOJ
Q@GJ>@

3=PIOP �� � @M< ?PILP@ PI JOODHJ NDNO@H< JK@M<ODQJ� H< <KK<M@IO@H@IO@
IJI KPj MDHKD<UU<M@ G@ IPJQ@ Q@MNDJID ?D P=PIOP +< JI@NO<H@IO@ HD g KD<>DPOJ
LP@NOJ -1 @? g >CD<MJ >JH@ <==D< H@NNJ G@ =<ND <AADI>Cg G@ IPJQ@ Q@MNDJID
AJNN@MJ =PJI@� A<OOJ >C@ g M@<GH@IO@ <>><?POJ
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! D NJIJ @NN@IUD<GH@IO@ � HJ?D DI
>PD KJO@M H@HJMDUU<M@ ?<OD NP

?DN>J 1OJMD><H@IO@� ?JQ@Q<HJ
DHKJNO<M@ PI >@MOJ IPH@MJ ?D ADG@ #M<
I@>@NN<MDJ K@M >D<N>PI KMJBM<HH< K@M
B@NODM@ G@ G@OOPM@ @ G@ N>MDOOPM@ < GDQ@GGJ
?D ADG@� I@G HJ?J >JMM@OOJ� K@M
<NND>PM<MND >C@ DG �?<O<=<N@� AJNN@
H<IO@IPOJ DI PIJ NO<OJ >JMM@OOJ�
LPDI?D LP@NOJ @M< PI ODKJ ?D �?<O<=<N@�
H< ?JQ@Q< @NN@M@ M@DIQ@IO<OJ K@M JBID
<KKGD><UDJI@ KMDI>DK<G@ 'G ?<O<=<N@ @M<
@AA@OODQ<H@IO@ ><=G<OJ I@G NJAOR<M@� @
PI KD>>JGJ ><H=D<H@IOJ <G ?<O<=<N@
KJO@Q< KJO@IUD<GH@IO@ MD>CD@?@M@ PI
NAJMUJ H<NNDQJ ?D KMJBM<HH<UDJI@

3I Q@MJ ?<O<=<N@ g PI< N@HKGD>@
M<>>JGO< NOMPOOPM<O< ?D ?<OD !D NJIJ
HJGO@ Q<MD@Of ?D ?<O<=<N@� H< LP@GGD
KDk KJKJG<MD PN<IJ DI <NNJGPOJ
�1OMP>OPM@? /P@MT *<IBP<B@�
�GDIBP<BBDJ ?D DIO@MMJB<UDJI@
NOMPOOPM<OJ� J 1/* >JH@ GDIBP<BBDJ
DHKD@B<OJ K@M G�<>>@NNJ @ DG >JIOMJGGJ
!D NJIJ HJGO@ DHKG@H@IO<UDJID ?D
?<O<=<N@ 1/*� H< 1/*DO@ g DI <NNJGPOJ
DG KDk KJKJG<M@ *< N>@GO< ?@G ?<O<=<N@
?DK@I?@ ?<GG�<KKGD><UDJI@� N@ g DI M@O@
J KJOM@==@ >JDIQJGB@M@ ?DQ@MND
KMJ>@NND ?D PKGJ<? NDHPGO<I@D� <GGJM<
1/*DO@ IJI N<M@==@ >JINDBGD<OJ

!JHPILP@� I@GG< �A<N>D< =<NN<�� N@IU<
APIUDJID ?D M@O@ @ >JI KJ>CD KMJ>@NND ?D
PK?<O@ NDHPGO<I@D� 1/*DO@ C< ?DQ@MND
Q<IO<BBD� LP<GD G< >JIADBPM<UDJI@
<NNJGPO<H@IO@ K<MD < U@MJ� N><MNJ
DIBJH=MJ ?D H@HJMD< @ ?f K@MNDIJ PI<
?DH@INDJI@ H<NNDH< ?@G ?<O<=<N@ ?D
>DM>< � 2@M< TO@ 1JNOD@I@ ?D J>>PK<M@
>DM>< ��� ) TO@ ?D H@HJMD< /PDI?D
1/*DO@ g D?@<G@ K@M JBID .! d
�KMJ=<=DGH@IO@� DG ?<O<=<N@ ?DNKJID=DG@
KDk G<MB<H@IO@ PN<OJ @ NP>>@?@
KMJKMDJ K@M>Ch g JK@I NJPM>@
.JOM@==@ @NN@M@ DI PNJ NPG QJNOMJ
>@GGPG<M@

"<G IJNOMJ ?<O<=<N@ M@G<UDJI<G@
KJNND<HJ KM@O@I?@M@�
^ 1OMPOOPM@ ?D ?<OD >JHKG@NN@�
^ $<>DGDOf ?�PNJ�
^ �>>@NNJ N@HKGD>@ ?< JBID GDIBP<BBDJ
?D KMJBM<HH<UDJI@�
^ *@ DNOMPUDJID ?@G ?<O<=<N@ ?JQM@==@MJ
@NN@M@ DI PI GDIBP<BBDJ NDHDG@
<GG�DIBG@N@�
^ �OJHD>DOf� N@ PI< OM<IN<UDJI@ @N@BP@
<BBDJMI<H@IOD HPGODKGD < HJGO@KGD>D ADG@�
J GD @N@BP@ OPOOD �N@ >D MD@N>@� JKKPM@
IJI I@ @N@BP@ I@NNPIJ �N@ A<GGDN>@��

$JMOPI<O<H@IO@ �K@M IJD� D
?<O<=<N@ M@G<UDJI<GD NJIJ NO<OD

DIQ@IO<OD ?DQ@MNJ O@HKJ Af �I@BGD <IID
����� DIND@H@ < PI GDIBP<BBDJ N@HKGD>@�
1/*� >JI DG LP<G@ >JIOMJGG<MGD @
<>>@?@M>D 2POO@ G@ Q@MNDJID ?D 1/* NJIJ
<HKD<H@IO@ PIDAJMH<O@� LPDI?D
?J==D<HJ DHK<M<MGJ NJGJ PI< QJGO<

3I @N@HKDJ ?D PI< N@HKGD>@
DNOMPUDJI@ 1/* �K@M DIN@MDM@ <G>PID ?<OD
DI PI ?<O<=<N@��

LQVHUW LQWR wdeoh4
YDOXHV+583/;7/*Od vyhowd yrosh
euxqd vfdydofÔ frq xq edo}r lo
fdqh sljur*,>

3I >JH<I?J 1/* DIDUD< >JI PI
Q@M=J� N@BPDOJ KJNND=DGH@IO@ ?< <G>PID
<BB@OODQD LP<GDAD><ODQD @ O@MHDI< N@HKM@
>JI DG KPIOJ @ QDMBJG< &J N@BPDOJ PI<
>JIQ@IUDJI@ >JHPI@ ?D N>MDQ@M@ G@
K<MJG@ >CD<QD 1/* DI H<DPN>JGJ

-GOM@ <GG�<NK@OOJ ?D 1/*DO@ ?@GG<
>JIADBPM<UDJI@ K<MD < U@MJ� >�g PI
PGO@MDJM@ Q<IO<BBDJ K@M D I@JADOD 1/*�
$DM@AJS PODGDUU< 1/*DO@ K@M B@NODM@ G<
><>C@ DIO@MI<� D N@BI<GD=MD� G< >MJIJGJBD<
@>> /PDI?D $DM@AJS C< MDO@IPOJ PODG@
N>MDQ@M@ PI�@NO@INDJI@ BM<AD>< >C@
M@I?@ HJGOJ A<>DG@ KMJOJODKDUU<M@ @
>M@<M@ DG KMJKMDJ ?<O<=<N@ 1/*DO@

4DMOP<GH@IO@ JBID GDIBP<BBDJ ?D
KMJBM<HH<UDJI@ NPKKJMO< 1/*�
KJO@O@ <I>C@ @N@BPDM@ DG KMJBM<HH<
?<GG< GDI@< ?D >JH<I?J� N@==@I@
?JQM@NO@ KMJOJODK<M@ DG QJNOMJ
?<O<=<N@ DI H<ID@M< N@HKGD>@ 4D
AJMIDMj PIJ J ?P@ A<>DGD @N@HKD ?�PNJ
>JI .TOCJI

1K@MJ >C@ PND<O@ $DM@AJS >JH@
=MJRN@M� KJD>Ch g I@>@NN<MDJ DINO<GG<M@
PI�@NO@INDJI@ �1/*DO@ +<I<B@M ����
<G ADI@ ?D ><MD><M@ PI�DIO@MA<>>D< BM<AD><
>JHKG@O< >C@ K@MH@OO@Mf
G�DIN@MDH@IOJ� G�@N@>PUDJI@ @ G< Q@MDAD><
?@G KMJKMDJ 1/* 3I< QJGO< >C@ QD KD<>@
>Dj >C@ Q@?@O@� KJO@O@ OM<NA@MDM@ G@
DNOMPUDJID 1/* <G QJNOMJ GDIBP<BBDJ ?D
KMJBM<HH<UDJI@ KM@A@MDOJ� >C@
KJOM@==@ @NN@M@ LP<GPILP@ ?<  �1& <
 �1'!

.@M <BBDPIB@M@ G�@NO@INDJI@ ?@G
><NJ < $DM@AJS�
^ "<G H@Ik ?D $DM@AJS A<M@ >GD> NP
1OMPH@IOD �� !JHKJI@IOD <BBDPIODQD
^ ,@GG< ><N@GG< ?D MD>@M>< DIN@MDM@ 1/*DO@
+<I<B@M� ?JQM@NO@ Q@?@M@ PI< NJG<
QJ>@
^ $<M@ >GD> NP ?D @NN< @ ?JQM@NO@ Q@?@M@
PI< ADI@NOM< ?D ?D<GJBJ >C@ QD >CD@?@
>JIA@MH< ?@GG< QJNOM< ?@>DNDJI@�
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1<Mf I@>@NN<MDJ MD<QQD<M@ $DM@AJS
K@M <=DGDO<MGJ

1D<HJ JM< KMJIOD K@M KMJ>@?@M@� H<
?JQM@HHJ A<M@ PI KJ� ?D
KMJB@OO<UDJI@ ?D ?<O<=<N@ KMDH< ?D
DHH@MB@M>D

3I ?<O<=<N@ 1/* C< PI< NOMPOOPM<
HJGOJ N@HKGD>@� >JINDNO@ ?D PI >@MOJ
IPH@MJ ?D O<=@GG@ >C@ <NNJHDBGD<IJ
HJGOJ < PI AJBGDJ ?D ><G>JGJ� C<IIJ PI
>@MOJ IPH@MJ ?D >JGJII@ KM@ADNN<OJ
�?@ADIDOJ LP<I?J QD@I@ >M@<O< G<
O<=@GG<� @ PI IPH@MJ DGGDHDO<OJ ?D
MDBC@

,JI >D NJIJ DI @AA@OOD @OD>C@OO@ ?D
MDB<� ND PN<IJ D ?<OD NO@NND K@M >JGG@B<M@ D
?<OD ?D PI< MDB< ?D PI< O<=@GG< >JI D ?<OD
?D PI< MDB< ?D PI�<GOM< O<=@GG< ,JI >D
NJIJ GDHDOD I@G IPH@MJ ?D O<=@GG@�
N@==@I@ M<M<H@IO@ O<G@ IPH@MJ
?DQ@IO< OMJKKJ BM<I?@

!Dj KMJ=<=DGH@IO@ NPN>DO<
?JH<I?@ NP >JH@ KPj G<QJM<M@

@AAD>D@IO@H@IO@ PI <HKDJ ?<O<=<N@
,JI NJG>< KMJKMD<H@IO@ <OOM<Q@MNJ
<HH<NND ?D ?<OD �N@==@I@ KPj
NP>>@?@M@ >JI PI< ><OODQ<
KMJB@OO<UDJI@� "D@OMJ G@ LPDIO@� 1/*
H<IOD@I@ PI >@MOJ IPH@MJ ?D DI?D>D�
<G>PID >M@<OD <POJH<OD><H@IO@ @ <G>PID
JKUDJI<GD >M@<OD ?<GG�PO@IO@ +JGO@
JK@M<UDJID ?@D ?<O<=<N@ NJIJ N@HKGD>D
JK@M<UDJID NP O<GD @AAD>D@IOD DI?D>D

4<G@ G< K@I< NJOOJGDI@<M@ >C@ PI
?<O<=<N@ 1/*DO@ g <M>CDQD<OJ DI PI
NDIBJGJ BM<I?@ ADG@� >C@ M@I?@ G@ >JKD@
?D ND>PM@UU< �HJGOJ DHKJMO<IO@� PI
>JHKDOJ K<MOD>JG<MH@IO@ A<>DG@

$��(($!��2!'&�

3I @N@HKDJ ADOODUDJ� NPKKJID<HJ ?D
<Q@M@ PI BMPKKJ ?D NOP?@IOD @ >C@
JBIPIJ ?JQMf NJNO@I@M@ PI >@MOJ
IPH@MJ ?D @N<HD !D N@MQ@ ?D M@BDNOM<M@
BGD @N<HD NJNO@IPOD� DG IJH@ ?@GGJ
NOP?@IO@ @ D ?@OO<BGD ?@GG�DI?DMDUUJ �DI
HJ?J ?< N<K@M@ ?JQ@ DIQD<M@ D MDNPGO<OD�
.JID<HJ HJGOJ G�<>>@IOJ NPGG<
N@HKGD>DOf�

&J O@IO<OJ ?D N@BPDM@ PI< N@HKGD>@
>JIQ@IUDJI@ NPD IJHD� H@OO@M@ DG
KM@ADNNJ �2� I@G IJH@ ?@GG@ O<=@GG@�
H@OO@M@ DI HDIPN>JGJ D IJHD ?@GG@
>JGJII@ @ H@OO@M@ DI H<DPN>JGJ G@
?D>CD<M<UDJID 1/*

"JQM@HHJ >M@<M@ LP<OOMJ O<=@GG@�
,EFG78@F �PI< MDB< K@M NOP?@IO@�
,477D8EE �PI< MDB< K@M JBID MDB< ?D
DI?DMDUUJ K@M NOP?@IO@�
,8J4?3@4?8 �PI< MDB< K@M JBID @N<H@
KM@K<M<OJ� PI< GDNO< ?D ODOJGD ?D @N<HD�
,8J4?E �PI< MDB< K@M NOP?@IO@ K@M
@N<H@ @AA@OOP<OJ�

,JO<O@ >C@ <QM@HHJ KJOPOJ
H@HJMDUU<M@ G�DI?DMDUUJ I@GG< O<=@GG<
2NOP?@IO >JH@ PI IPH@MJ KM@?@ADIDOJ
?D ><HKD� H< LP<IOD� d DI@QDO<=DG@ >C@
LP<G>PIJ I@>@NNDOD ?D KDk GDI@@ K@M DG
KMJKMDJ DI?DMDUUJ ?D LP@GG@
KM@Q@IODQ<O@

/P@NOJ KMJ>@NNJ H@?D<IO@ DG LP<G@
PI ><HKJ MDK@OPOJ g NKJNO<OJ DI PI<
O<=@GG< NPNND?D<MD< g PI @N@HKDJ ?D
�IJMH<GDUU<UDJI@� @? g PI<
><M<OO@MDNOD>< DHKJMO<IO@ I@GG<
KMJB@OO<UDJI@ ?D ?<O<=<N@

3I <I<GJBJ M<BDJI<H@IOJ BDPNODAD><
G< >M@<UDJI@ ?D 2@S<H;I<H@ KJD>Ch
IJI QJBGD<HJ @NN@M@ J==GDB<OD <
M@DIN@MDM@ G�DIO@MJ ODOJGJ ?@GG�@N<H@ K@M
>D<N>PI NOP?@IO@� KJNND<HJ
N@HKGD>@H@IO@ DIN@MDM@ PI
D?@IODAD><OJM@ ?@GG�@N<H@

'II<IUDOPOOJ ?J==D<HJ >M@<M@ DG
?<O<=<N@� LPDI?D g O@HKJ ?D G<I>D<M@
$DM@AJS @� ?<G NPJ H@Ik� A<O@ >GD> NP

1OMPH@IOD �� 1/*DO@ +<I<B@M

4D Q@MMf KM@N@IO<O< PI N>C@MH<O<
>JI PIJ N><MIJ <NK@OOJ� N>@BGD@O@
LPDI?D "<O<=<N@ ?<G H@Ik @ A<O@ >GD>
NPGG< QJ>@ �,PJQJ "<O<=<N@��

!CD<H@M@HJ DG ?<O<=<N@ �#S<H��
LPDI?D DIN@MDO@ #S<H I@GG< ADI@NOM< ?D
?D<GJBJ� DG NDNO@H< <BBDPIB@Mf NLGDO@
<GG< ADI@ @ QD >CD@?@Mf ?D N>@BGD@M@ PI<
><MO@GG< DI >PD DIN@MDMGJ 1PBB@MDN>J ?D
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N>@BGD@M@ G< KMJKMD< ><MO@GG< &JH@

/P@NOJ >D ?f PI KMDHJ <NK@OOJ ?@GG<
N>C@MH<O< KDPOOJNOJ >JHKGD><OJ
�HJNOM<OJ NJKM<��

'G HJODQJ ?D O<G@ >JHKGD><OJ <NK@OOJ
?@GGJ N>C@MHJ g >C@ 1/*DO@ >M@< DG
KMJKMDJ ?<O<=<N@ K@M <KKJBBD<M>D D
H@O<?<OD ?@GG@ IJNOM@ O<=@GG@ @
LP<GND<ND M@G<UDJI@ OM< @NN@ !Dj QD@I@
H<IO@IPOJ DIO@MI<H@IO@ ?< 1/*DO@ @
<==D<HJ PI <>>@NNJ M@G<ODQ<H@IO@
N><MNJ < @NNJ

/PDI?D g O@HKJ ?D >M@<M@ G< IJNOM<
KMDH< O<=@GG< 'I KM<OD><� g PI< =PJI<
D?@< ?@ADIDMG< NP ><MO< KMDH< ?D DIN@MDMG<
I@G >JHKPO@M KJD>Ch M<M<H@IO@ >�g PI
HJ?J <NNJGPO<H@IO@ �>JMM@OOJ� ?D
KMJB@OO<M@ LP@NO@ >JN@

2NOP?@IO <QMf LP<OOMJ >JGJII@ �>C@
NJIJ O<GQJGO< >CD<H<O@ ><HKD�

/P@NOJ @G@I>< OPOO@ G@ KDk

DHKJMO<IOD JK@M<UDJID >C@ KJNND<HJ
A<M@ <GG@ O<=@GG@ �"MJK g DG G@NND>J 1/*
K@M ><I>@GG<M@ PI< O<=@GG<�

4JBGD<HJ >M@<M@ PI< O<=@GG<� LPDI?D
KMJ>@?D<HJ @ >D QD@I@ KM@N@IO<OJ PI
HJ?PGJ K@M ?@ADIDM@ G< IJNOM< O<=@GG<
�HJNOM<OJ NJKM<�

1/*DO@ g ?DQ@MNJ ?<BGD <GOMD
?<O<=<N@ 1/* DI LP<IOJ >D NJIJ NJIJ
KJ>C@ ?DAA@M@IOD >G<NND ?D ?<OD

�',2#%#0� 0#�*� 2#62� ,3** @  *- ��
IJI QD@I@ H@IUDJI<O< I@NNPI<
?DH@INDJI@ LPDI?D 1/*DO@ PN@Mf NJGJ GJ
NK<UDJ I@>@NN<MDJ 3I ?<OJ  *- 
� DI<MT *<MB@ -=E@>O� g PI< LP<GND<ND
M<>>JGO< ?D ?<OD =DI<MD H@HJMDUU<OD
>JH@ NDIBJG< @IODOf
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